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RESUMO

Este estudo examina os gastos com pessoal nos municipios do Rio Grande do Norte entre 2018
e 2022, avaliando sua conformidade com os limites da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). A
analise baseia-se em relatdrios contabeis do SICONFI e, em casos de dados insuficientes, nos
portais municipais. Durante a pandemia de COVID-19 (2020-2022), o Tribunal de Contas do
Estado suspendeu temporariamente os prazos para ajuste das despesas ao limite legal, o que
pode influenciar os resultados desse periodo, embora ndo seja o foco deste trabalho. Dos 167
municipios analisados, 159 apresentaram dados completos. Os Relatérios de Gestdo Fiscal
desses municipios foram revisados e analisados, caracterizando um estudo exploratdrio. Os
resultados indicam que cinco municipios mantiveram conformidade com os limites da LRF ao
longo de todo o periodo: Galinhos, Almino Afonso, Jodo Dias, Tibau e Lucrécia. Por outro lado,
Natal, Mossord, Sao Gong¢alo do Amarante, Guamaré e Macaiba registraram os maiores
valores de Receita Corrente Liquida (RCL). Em relacdo a variacdo dos gastos com pessoal,
Coronel Jodo Pessoa, Canguaretama, Jandaira, Caicara do Norte e Lajes foram os que mais
reduziram essas despesas, enquanto Ceara-Mirim, Messias Targino, Riachuelo, Guamaré e
Campo Redondo apresentaram os maiores aumentos.
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ABSTRACT

This study examines personnel expenses in the municipalities of Rio Grande do Norte between
2018 and 2022, evaluating their compliance with the limits established by the Fiscal
Responsibility Law (FRL). The analysis is based on accounting reports from SICONFI and, in
cases of insufficient data, on municipal portals. During the COVID-19 pandemic (2020-2022),
the State Court of Accounts temporarily suspended deadlines for adjusting expenses to the
legal limit, which may influence the results for this period, although it is not the focus of this
study. Of the 167 municipalities analyzed, 159 provided complete data. The Fiscal
Management Reports of these municipalities were reviewed and analyzed, characterizing an
exploratory study. The results indicate that five municipalities maintained compliance with
FRL limits throughout the entire period: Galinhos, Almino Afonso, Jodo Dias, Tibau, and
Lucrécia. On the other hand, Natal, Mossord, Sdo Goncalo do Amarante, Guamaré, and
Macaiba recorded the highest Gross Current Revenue (GCR) values. Regarding variations in
personnel expenses, Coronel Jodo Pessoa, Canguaretama, Jandaira, Caicara do Norte, and
Lajes were the municipalities that most reduced these expenses, while Ceara-Mirim, Messias
Targino, Riachuelo, Guamaré, and Campo Redondo showed the largest increases.

Keywords: Fiscal responsibility law, Personnel expenses, Gross current revenue.

1. INTRODUGCAO

A preocupacdo com os gastos do setor publico, especialmente as despesas com
pessoal, tem sido um tema constante tanto para os governos quanto para a sociedade em
geral. Um dos fatores que corroboram essa situacdo é a representatividade significativa desse
tipo de gasto nos orcamentos publicos (ENAP, 2017).

Para sustentar o crescimento econdmico a longo prazo, era necessario implementar
reformas que rompessem com a ldgica inflacionaria e o padrao deficitario da acao
governamental. A economia brasileira, nas décadas de 1980 e 1990, operou sob um regime
de restricdo orgcamentaria fraca, resultando em politicas fiscais que frequentemente levavam
a déficits publicos e crescente endividamento (Concei¢do, 2013).

Em resposta a essa situagao, foi criada a Lei Complementar n2 101, em 4 de maio de
2000, conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Essa lei introduziu mudancas
significativas ao estabelecer regras e limites mais especificos para as despesas publicas,
especialmente as relacionadas ao pessoal (Debus & Morgado, 2000).

A Lei Complementar n? 101 representou um marco significativo nas finangas dos
municipios brasileiros (Araujo; Santos Filho; Gomes, 2015). Ela estabeleceu uma relacdo entre
a divida e a receita corrente liquida, definiu metas fiscais anuais, tornou obrigatéria a
divulgacao trimestral de relatdrios de gestao fiscal, implementou mecanismos de controle
financeiro em anos eleitorais, proibiu o auxilio financeiro entre os governos federal, estadual
e municipal, estabeleceu puni¢des para o ndo cumprimento das normas e impos limites aos
gastos com pessoal nos municipios (Santolin et al., 2009).

Essa regulamentacdo é relevante, pois 0os municipios sdo os maiores gastadores em
despesas com pessoal e enfrentam maiores dificuldades para obter superdvits primarios,
frequentemente resultando em endividamento (Gadelha, 2011).

Em 2020, o Brasil foi atingido pela pandemia de COVID-19, uma doenca causada pelo
virus SARS-CoV-2, conforme relatado pelo Ministério da Salude. Foram estabelecidas varias
diretrizes de seguranca sanitaria com o objetivo de minimizar a propagacdo da doenca e
garantir o adequado funcionamento dos servigos de salde, visando evitar a sobrecarga dos
sistemas de saude devido a rapida disseminagao do virus (Barreto, 2022).
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A pandemia causou uma forte desaceleracdo da economia mundial, incluindo a
brasileira, o que levou a uma expectativa de retracdo nas receitas e despesas dos municipios
brasileiros em 2020 (Bacen, 2020). Diante desse contexto, surge a questdao: os municipios do
Rio Grande do Norte obedecem aos limites estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF) para os gastos com pessoal? Este estudo analisa os gastos com pessoal em municipios
do Rio Grande do Norte entre 2018 e 2022, avaliando a conformidade com a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF).

Esse estudo analisa os gastos com pessoal em municipios do Rio Grande do Norte
entre 2018 e 2022, avaliando a conformidade com a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Além
disso, o estudo possui os seguintes objetivos especificos: evidenciar quais municipios dispdem
de informacgdes completas para analise, identificar os municipios com melhor desempenho
em relagdo ao comprometimento da Receita Corrente Liquida (RCL) com Despesas com
Pessoal (DLP) durante os periodos analisados, e identificar quais municipios mais reduziram
seus gastos em pontos percentuais.

Os dados foram obtidos no Sistema de Informag¢des Contdbeis e Fiscais do Setor
Publico Brasileiro (SICONFI), a partir dos Relatdrios de Gestdo Fiscal publicados pelos
municipios entre 2018 e 2022. Os municipios que ndo possuiam dados completos para toda a
série histérica foram descartados do levantamento.

A contribuicdo desta pesquisa estd na ampliacdo do entendimento sobre a
conformidade dos municipios do Rio Grande do Norte com a Lei de Responsabilidade Fiscal.
Utilizando como referéncia os trabalhos de Azevedo (2019) e Alves e Adriano (2020), este
estudo oferece novas perspectivas e dados atualizados.

Os resultados podem auxiliar gestores publicos na formulacdo de politicas mais
eficazes e no aprimoramento dos mecanismos de controle fiscal. Além disso, ao identificar
municipios que se destacam pela eficiéncia na gestdo dos gastos com pessoal, o estudo
proporciona exemplos de boas praticas que podem ser replicadas em outras regidoes. Dessa
forma, espera-se que este trabalho contribua para a melhoria da administracdo publica e para
o desenvolvimento econémico sustentavel dos municipios.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Lei de responsabilidade fiscal

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) é uma Lei brasileira criada em 2000, com o
objetivo de estabelecer normas para a gestdo das financas publicas e garantir a transparéncia
e o equilibrio fiscal do Estado. A LRF é aplicada a todos os entes federativos do pais, incluindo
Unido, estados, Distrito Federal e municipios. Essa Lei estabelece diversos principios, regras e
limites que devem ser seguidos pelos gestores publicos na elaboracdo, execucdo e controle
do orgamento publico. (LRF, 2000).

A LRF promove a responsabilidade na gestao fiscal, evitando o endividamento
excessivo e garantindo a estabilidade econémica do pais. Com a LRF, os gestores publicos sdo
obrigados a seguir regras claras de planejamento, execug¢do e controle das contas publicas, o
gue reduz o risco de desequilibrios financeiros e contribui para a estabilidade econ6mica
(Fontes, 2015).

Além disso, a LRF é importante para a promogao da transparéncia e da prestacgdo de
contas no setor publico, permitindo que os cidaddaos acompanhem a aplicagao dos recursos
publicos e participem do processo de fiscalizacdo. Com isso, a Lei estabelece diversos
instrumentos de controle e transparéncia na gestao fiscal, como os Relatdrios de Gestdo Fiscal
(RGF) e o Relatério Resumido de Execucdo Orcamentaria (RREQO). Conforme previsto no texto
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desse instrumento legal, esses relatérios devem ser divulgados amplamente, inclusive pela
internet, permitindo que a sociedade tenha acesso as informacg6es sobre a situacado fiscal e o
desempenho dos entes publicos (Ramos, 2010).

O RGF é uma ferramenta importante para garantir a responsabilidade fiscal e a
transparéncia na administracdo publica. Ele deve conter informacdes detalhadas sobre as
receitas, despesas, resultados nominal e primario, dividas, gastos com pessoal, entre outros
indicadores financeiros e fiscais. E deve ser publicado até trinta dias apds o encerramento de
cada quadrimestre, com amplo acesso ao publico, inclusive por meio eletrénico. Segundo o
mesmo autor, o descumprimento desse prazo impede a entidade faltante de receber
transferéncias voluntarias e contratar operag¢des de crédito, até que seja regularizada. O RREO
tem como finalidade principal fornecer subsidios para o controle interno e externo da gestao
fiscal, possibilitando a avaliagdo da execugao orgamentdria e o monitoramento do equilibrio
entre receitas e despesas. Além disso, o RREO contribui para a transparéncia na utiliza¢cdao dos
recursos publicos, permitindo que os cidad3dos e 6rgaos de controle acompanhem a aplicacdo
dos recursos e verifiguem se os objetivos propostos estdo sendo alcangados.

Entendimento convergente ao do Tesouro Nacional (2019), é o da relevancia em
destacar que o RREO é um documento complementar ao Relatério de Gestao Fiscal (RGF), que
abrange um periodo maior (quadrimestral) e fornece informacdes mais detalhadas sobre a
situacao fiscal do ente federativo.

2.2 Despesa com pessoal e encargos sociais

A LRF atribui limite para a utilizacdo do recurso com gasto com pessoal, na segunda
secdo da lei citada definindo a despesa pessoal como sendo o somatdrio dos gastos do ente
da Federacdo com os ativos, os inativos e os pensionistas, relativos a mandatos eletivos,
cargos, funcdes ou empregos, civis, militares e de membros de Poder, com quaisquer espécies
remuneratoérias. O mesmo dispositivo Legal retromencionado detalha o que esta dentro do
escopo da despesa com pessoal enfatizando que os vencimentos e vantagens, fixas e variaveis,
subsidios, proventos da aposentadoria, reformas e pensdes, inclusive adicionais, gratificacoes,
horas extras e vantagens pessoais de qualquer natureza, bem como encargos sociais e
contribuicGes recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia devem ser consideradas para
levantamento do montante dessa despesa.

Segundo Abraham (2016) a despesa com pessoal é um dos mais relevantes aspectos
dessa legislacdo, e se aplica a todos os servidores, independente do regime de trabalho ou
vinculo empregaticio. Assim, qualquer servidor sem exce¢dao ou tenha sido selecionado por
meio de concurso publico deve ser incluido no calculo das despesas com pessoal. Giubert
(2005) conclui que os custos trabalhistas sdo um dos principais problemas que afetam as
finangas publicas e atualmente afetam uma parcela significativa das receitas liquidas. De
acordo com o mesmo autor, esses gastos tém sido historicamente altos nos estados brasileiros,
resultando em reduc¢do de recursos disponiveis para investimentos em servigos publicos e
infraestrutura ao longo dos anos.

A Constituicdo Federal de 1988, no art. 169, determinou que a despesa com pessoal
dos entes federativos deve observar limites definidos em lei complementar, além de outras
condicOes para aumento dessas despesas. Em cumprimento a esse comando constitucional, a
Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n? 101/2000) regulamentou a matéria ao
fixar limites maximos para a despesa total com pessoal, calculados como percentual da
Receita Corrente Liquida (RCL). Assim, a LRF estabeleceu que a despesa total com pessoal, em
cada periodo de apuragdo e em cada ente da Federagdo, ndo podera exceder 50% (Unido),
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60% (Estados) e 60% (Municipios) da RCL.

Como regra, para os Municipios, o limite com gasto com pessoal é de 60% (sessenta
por cento) da receita liquida corrente, dividido em 6% (seis por cento) para o Legislativo,
incluindo Tribunal de Contas do Municipio, quando houver, e 54% (cinquenta e quatro por
cento) para o Executivo.

Conforme destacado por Ribeiro (2016), é relevante lembrar que além do Limite
Madximo estabelecido para cada 6rgao ou Poder, a LRF também prevé o Limites de Alerta e o
Limite Prudencial. De acordo com a quadro 1 é estabelecido como limite de alerta quando a
despesa total com pessoal exceder a 90% (noventa por cento) do limite, o poder ou drgdo
sofrerd algumas vedac¢Ges (Paragrafo Unico do art. 22 da LRF). Ja o limite prudencial destaca
gue se o montante da despesa total com pessoal ultrapassar 95% (noventa e cinco por cento)
do limite, os Tribunais de Contas alertardo os Poderes ou drgdos.

Do ponto de vista analitico, essas faixas ndo sdo apenas marcos numeéricos, mas
mecanismos graduais de prevengao e corregao fiscal. Assim, ao observar a evolugao do
indicador ao longo do periodo, é possivel identificar ndo apenas o descumprimento do limite
maximo, mas também movimentos de aproximac¢ao, permanéncia e afastamento das faixas
de alerta e prudencial, o que qualifica a leitura do cumprimento da LRF.

Outrossim, Fontes (2015) destaca que os limites estabelecidos pela LRF visam garantir
a responsabilidade fiscal e o equilibrio das contas publicas, evitando o comprometimento
excessivo de receitas tributarias com gastos pessoais e garantindo a capacidade do governo
de investir em areas criticas como saude, educacdo e infraestrutura. Diversos estudos foram
conduzidos com o objetivo de analisar a relacdo entre a receita corrente liquida e as despesas
com pessoal, avaliar o comportamento dessa despesa em diferentes esferas do governo
(Unido, Estados e Municipios) e determinar se estdo aderindo ou ndo aos limites estabelecidos
pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF - BRASIL, 2000).

Neste contexto, Alves e Adriano (2020), objetivaram analisar a adesdo dos municipios
cearenses aos limites de despesa com pessoal estabelecidos pela Lei de Responsabilidade
Fiscal, Tendo como base os relatérios de Gestao Fiscal publicados nos portais eletrénicos dos
municipios no periodo de 2014 a 2018, o resultado do estudo demonstrou que, de um total
de 166 municipios com dados completos, 115 deles (70%) estavam aderindo ao limite de
gastos com pessoal de 60%. Notavelmente, municipios como Parambu, Itapipoca, Caucaia e
Sobral se destacaram positivamente, pois mantiveram a conformidade com esse limite ao
longo dos anos estudados. Por outro lado, municipios como Madalena, Paramoti e Miraima,
entre outros, se mostraram menos conformes com esse limite. Os autores concluiram ainda,
gue de maneira geral, a maioria dos municipios no Ceara esta aderindo aos limites
estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal em relagdo aos gastos com pessoal.
Entretanto, persistem alguns municipios que ndao estdao cumprindo esse limite, o que segundo
os autores, poderia resultar em problemas de gestao fiscal no futuro.

O estudo conduzido por Azevedo (2019) teve como objetivo examinar os gastos com
pessoal nos municipios do Estado do Rio Grande do Norte durante o periodo de 2015 a 2017.
Para realizar essa analise, o autor coletou relatérios de gestdo fiscal e relatérios resumidos
gue continham informacdes relevantes. Vale notar que, entre os 167 municipios no Estado do
RN, somente 32 deles forneceram dados de suas contas, especificamente os relatérios de
Gestdo Fiscal (RGF) e Relatérios Resumidos da Execucdo Orcamentaria (RREO), referentes ao
periodo de 2015 a 2017, para a Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Com isso, o autor
identificou que a maioria dos municipios examinados, extrapolaram o limite legal de gastos
com pessoal (54%). Destaca-se que durante todo o periodo analisado apenas os municipios de
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Macaiba e Sao José de Mipibu, foram os Unicos que estivaram no limite prudencial (gastos com
pessoal acima de 51,30 e abaixo de 54% da RCL).

Este estudo elaborado por Azevedo (2019) desempenha um papel importante na
promocdo do controle social e no aumento da transparéncia no que diz respeito aos gastos
com pessoal realizados nos municipios do Estado do Rio Grande do Norte, reduzindo assim, a
assimetria informacional (Teoria da Agéncia), existente entre os Gestores Municipais
(Agentes) e os cidaddos (Principal), legitimos detentores dos recursos publicos.

Azevedo (2019) concluiu em seu artigo que houve o descumprimento do limite
maximo estabelecido para as despesas com pessoal em relacdo a receita corrente liquida
(54%), em pelo menos um dos anos (2015 —2017). O aumento das despesas com pessoal
representa um risco para a sustentabilidade fiscal dos municipios do Rio Grande do Norte.

2.3 Impacto da pandemia na administracdo publica e as respostas do tribunal de contas do
estado do Rio Grande do Norte

Segundo manifestacdo do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte,
pandemia de COVID-19 imp0s desafios sem precedentes para a administracdo publica em
todo o mundo. No Brasil, e especificamente no Estado do Rio Grande do Norte, as
repercussdes foram significativas, afetando as praticas de gestado fiscal e administrativa.

Este tdpico explora as medidas adotadas pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio
Grande do Norte (BRASIL, 2020) em resposta aos impactos da pandemia, particularmente em
relacdo a gestdo de despesas com pessoal e limitagdes orcamentdrias. Devido ao estado de
calamidade publica, reconhecido pelo Decreto Legislativo n2 04/2020, o TCE/RN orientou a
suspensao do prazo para que as unidades jurisdicionadas reduzissem suas despesas totais com
pessoal ao limite legal estabelecido na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Esta medida
reflete um entendimento pragmatico das circunstancias excepcionais, permitindo que as
entidades publicas focassem em responder a crise sanitdria sem a pressdo imediata de
reenquadrar despesas (BRASIL, 2020).

Em alinhamento com as diretrizes nacionais, a nota técnica do TCE/RN também
ressalta a Nota Técnica SEI n2 12774/2020/ME, emitida pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN), que reforca a suspensdo dos prazos de reenquadramento nas disposi¢cdes da LRF para
os entes federativos em estado de calamidade. Essa sincronia entre as orientacdes estaduais
e federais garante uma abordagem coesa e eficaz no enfrentamento dos desafios fiscais
decorrentes da pandemia (BRASIL, 2020).

A reducdo de receita experimentada pelos entes publicos durante a pandemia
poderia normalmente resultar em severas limitacbes de empenho e movimentacdo
financeira. No entanto, as diretrizes do TCE/RN, em conformidade com a flexibilizacdo
proposta pela STN, indicaram que tal reducdo de receita, ocorrida durante o estado de
calamidade publica, ndo implicaria automaticamente em restricdes orcamentdrias. Essa
medida assegura que, apesar da queda na arrecadacao, as entidades publicas possam
continuar operando e respondendo as necessidades urgentes decorrentes da crise sanitaria
(BRASIL, 2020).

A atuacdo do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte durante a
pandemia de COVID-19 demonstra uma adaptacdo responsdvel e necessdria diante de um
cendrio de adversidade sem precedentes. As decisdes de flexibilizar o cumprimento das
normativas fiscais, em especial as que se referem a Lei de Responsabilidade Fiscal, ndo sé
aliviaram a pressao imediata sobre os gestores publicos como também proporcionaram o
espaco necessario para que estes pudessem concentrar esfor¢os no combate aos efeitos da
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crise sanitdria. As orientagdes do TCE/RN, alinhadas com as diretrizes federais, evidenciam
uma coordenacdo estratégica que prioriza a saude e o bem-estar da populacdo, sem descuidar
da sustentabilidade fiscal a médio e longo prazo (BRASIL, 2020).

3. METODOLOGIA

O presente estudo, classificado como uma pesquisa exploratéria, analisa o
cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal pelos municipios do Rio Grande do Norte. O
objetivo é investigar o comportamento dos gastos com pessoal entre os anos de 2018 e 2022.
As pesquisas exploratdrias tém como principal finalidade proporcionar maior familiaridade
com um problema ou fendmeno, tornando-o mais explicito (Gil, 2002).

Inicialmente, a pesquisa abrangeu os 167 municipios do Estado do Rio Grande do
Norte. No entanto, devido a falta de disponibilidade de todas as informacdes necessarias para
o periodo de 2018 a 2022, oito municipios foram excluidos, resultando em uma amostra final
de 159 municipios.

Para a coleta de dados, foram utilizadas fontes secunddrias. As informacdes
referentes aos 167 municipios foram extraidas do SICONFI, um sistema de informacoes
contdbeis e fiscais do setor publico brasileiro. Em casos de divergéncias nos dados de alguns
municipios, foram obtidas informagdes adicionais diretamente dos portais eletronicos dessas
localidades, visando garantir a precisdo dos dados e minimizar a exclusdo de municipios da
amostra.

O estudo incluiu a revisdo e analise dos relatérios contabeis, Relatorios de Gestdo
Fiscal (RGF) e Relatdrios Resumidos da Execucdo Orcamentdria (RREO) dos municipios do Rio
Grande do Norte. Foram coletadas informagdes sobre as Despesas Liquidas com Pessoal e as
Receitas Correntes Liquidas. Com base nesses dados, foi realizada uma comparac¢ao das
Despesas Liquidas com Pessoal em relacdo as Receitas Correntes Liquidas ao longo do periodo
de 2016 a 2022, exceto nos municipios excluidos da pesquisa.

Embora a amostra ndo inclua todos os municipios, isso ndo compromete o objetivo
da pesquisa. Na Tabela 01 estdo detalhadas as informagdes dos oito municipios excluidos da

analise, juntamente com as razdes para sua exclusdo.
Tabela 01
Municipios excluidos da pesquisa

ord Municioi Relatdrios de gestao fiscal ob .
" unicipto 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 servagdo
1 FRUTUOSO GOMES X X X X Sem arquivos
Possuia arquivo, porém dados
) MONTANHAS X discrepantes dos demais anos
Possuia arquivo, porém dados
3 PARAZINHO X X discrepantes dos demais anos
4 PARNAMIRIM X Sem arquivos
5 PATU X Sem arquivos
6 RAFAEL FERNANDES X X X X X Sem arquivos
Possuia arquivo, porém dados
7 SANTA MARIA X discrepantes dos demais anos
3 TENENTE X
LAURENTINO Sem arquivos
CRUZ
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados apresentam uma listagem, dos 159 municipios da pesquisa,
acompanhada dos resultados do SICONFI e dos respectivos Relatdrios de Gestdo Fiscal (RGF).
Na analise realizada, os percentuais anuais foram calculados como a relagao entre a despesa
liquida com pessoal (DLP) e a receita corrente liquida (RCL). Para fins de classificacdo,
adotaram-se os parametros da LRF aplicaveis ao Poder Executivo municipal: limite maximo de
54% da RCL, limite de alerta correspondente a 90% desse teto (48,60%) e limite prudencial
equivalente a 95% (51,30%). Assim, municipios com percentuais inferiores a 48,60% foram
considerados em situacdo ideal; aqueles entre 48,60% e 51,30% foram classificados na faixa
de alerta; os percentuais entre 51,30% e 54% caracterizaram a faixa prudencial; e resultados
superiores a 54% indicaram extrapolagado do limite maximo.

A partir dessa base, foram calculados os percentuais anuais da despesa com pessoal
em relacdo a Receita Corrente Liquida, permitindo a construcdo do resumo geral de cada
exercicio. Contudo, a apresentacdo integral desses resultados no corpo do texto tornaria a
exposicdo excessivamente extensa; por isso, optou-se por organizar os dados em tabelas
anuais de ranking-resumo (2018 a 2022). Nesses rankings-resumo, para cada ano foram
apresentados os municipios enquadrados na faixa ideal até o limite de 10 ocorréncias e, nas
faixas de alerta, prudencial e de extrapolacao do limite maximo, os 2 menores e os 2 maiores
percentuais de cada faixa, quando existentes, de forma a evidenciar os extremos e preservar
a comparabilidade entre os exercicios. A opcdo por tabelas anuais de ranking-resumo também
tem cardter instrumental: transforma um indicador técnico em informag¢ao comparavel e
rastredvel por exercicio, facilitando a interpretacdo do comportamento municipal e o
acompanhamento por instancias de controle e pela sociedade.

Tabela 02
Ranking resumo de desempenho dos Municipios do Rio Grande do Norte 2018
2018

POS MUNICiPIO % SOBRE RCL LIMITES
1 GUAMARE 37,90%
2 GALINHOS 41,11%
3 MESSIAS TARGINO 41,91%
4 ALMINO AFONSO 42,68%
5 JOAO DIAS 42,80% Ideal
6 TIBAU 43,56%
7 LUCRECIA 45,19%
8 ALTO DO RODRIGUES 45,21%
9 VICOSA 46,42%

10 UPANEMA 49,67%

12 PILOES 49,70%

20 RIACHO DE SANTANA 51,19% Alerta
21 GROSSOS 51,19%

22 BOM JESUS 51,50%

23 VILAFLOR 52,27% Prudencial
27 UMARIZAL 53,86%

28 RIACHO DA CRUZ 53,97%

29 PAU DOS FERROS 54,03%

30 SERRA DE SAO BENTO 54,12% Maximo

158 BENTO FERNANDES 79,91%

159 CORONEL JOAO PESSOA 87,24%
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No exercicio de 2018, observa-se elevada heterogeneidade entre os municipios
guanto ao comprometimento da RCL com despesa de pessoal. Observa-se que apenas nove
municipios estiveram no intervalo ideal, dentre eles destacam-se Guamaré (37,90%) e
Galinhos (41,11%), indicando maior margem fiscal para acomodar pressdes de gasto sem
imediata aproximacdo do teto legal. Em sentido oposto, aparecem resultados muito
préoximos e acima do limite maximo (54%), como Pau dos Ferros (54,03%) e Serra de Sao
Bento (54,12%), além de casos extremos muito superiores ao teto, como Bento Fernandes
(79,91%) e Coronel Jodo Pessoa (87,24%). A amplitude entre o menor e o maior percentual
(49,34 pontos percentuais) sugere diferencas relevantes de estrutura de gasto e/ou
capacidade de gestao fiscal, reforcando a utilidade do ano-base de 2018 como referéncia
para avaliar a trajetdria de ajuste (ou persisténcia do descumprimento) nos exercicios
seguintes.

Tabela 03
Ranking resumo de desempenho dos Municipios do Rio Grande do Norte 2019
2019

POS MUNICIPIO % SOBRE RCL LIMITES
1 TIBAU 29,80%
2 GUAMARE 38,55%
3 ALMINO AFONSO 40,31%
4 AGUA NOVA 42,53% Ideal
5 JOAODIAS 43,25%
6 FLORANIA 45,21%
7 MESSIAS TARGINO 45,29%
8 LUCRECIA 46,16%
9 ITAJA 46,16%

10 TENENTE ANANIAS 46,76%

13 TABOLEIRO GRANDE 48,94%

14 VICOSA 48,95%

21 UPANEMA 51,04% Alerta
22 CARNAUBAIS 51,28%

23 ANTONIO MARTINS 51,31%

24 IELMO MARINHO 51,47% .
32 PAU DOS FERROS 53,33% Prudencial
33 SAO BENTO DO NORTE 53,45%

34 APODI 54,07%

35 LUIiS GOMES 54,16% Méximo
158 CORONEL JOAO PESSOA 79,79%

159 CRUZETA 79,85%

Na Tabela 3, observa-se que o grupo de melhor desempenho permanece com
percentuais significativamente abaixo do limite de alerta, com destaque para Tibau
(29,80%) e Guamaré (38,55%), indicando ampla margem em relagdo ao teto legal. Em
contrapartida, ja aparecem municipios muito préximos do limite maximo (como Pau dos
Ferros, 53,33%, e Sdo Bento do Norte, 53,45%) e casos que o ultrapassam (Apodi, 54,07%,
e Luis Gomes, 54,16%). Na extremidade inferior do ranking, Coronel Jodo Pessoa (79,79%)
e Cruzeta (79,85%) evidenciam comprometimento critico da RCL com despesa de pessoal,
reforcando a heterogeneidade do quadro municipal no ano.
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Tabela 04
Ranking resumo de desempenho dos Municipios do Rio Grande do Norte 2020
2020

POS MUNICiPIO % SOBRE RCL LIMITES
1 TIBAU 33,30%
2 SAO BENTO DO NORTE 38,63%
3 SERRA DE SAQ BENTO 40,04%
4 ALTO DO RODRIGUES 43,05%
5 SERRA DO MEL 43,45%
6 JORO DIAS 44,27% Ideal
7 ALMINO AFONSO 44,51%
8 GALINHOS 44,96%
9 LUCRECIA 45,20%

10 CERRO CORA 45,99%

14 SAO GONGALO DO AMARANTE 48,90%

15 ITAJA 49,11%

21 SERRINHA DOS PINTOS 51,08% Alerta
22 GUAMARE 51,11%

23 SITIO NOVO 51,55%

24 BOM JESUS 52,10% )
36 EQUADOR 53,58% Prudencial
37 UPANEMA 53,80%

38 MONTE ALEGRE 54,06%

39 ESPIRITO SANTO 54,17% Méximo
158 SEVERIANO MELO 84,63%

159 ALEXANDRIA 91,25%

Na Tabela 4 (2020), a parte superior do ranking mantém municipios em situagcao
confortavel (Tibau, 33,30%; S3o Bento do Norte, 38,63%), mas o recorte também evidencia
casos ja acima do limite maximo, como Monte Alegre (54,06%) e Espirito Santo (54,17%). O
ano se diferencia pela presenca de valores extremos muito elevados, com Severiano Melo
(84,63%) e, sobretudo, Alexandria (91,25%), que constitui o ponto mais critico da série
apresentada no ranking-resumo.

Tabela 05
Ranking resumo de desempenho dos Municipios do Rio Grande do Norte 2021
2021
POS MUNICiPIO % SOBRE RCL LIMITES
1 SERRA DO MEL 35,42%
2 TIBAU 37,61%
3 GALINHOS 37,87%
q JANDAIRA 38,75% Ideal
5 VIGCOSA 39,13%
6 GUAMARE 40,55%
7 AGUA NOVA 40,60%
8 SAO BENTO DO NORTE 40,84%
9 LUCRECIA 41,26%
10 ALTO DO RODRIGUES 41,40%
28 SAO JOAO DO SABUGI 48,62%
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29 ANTONIO MARTINS 48,75%
39 PAU DOS FERROS 51,19% Alerta
40 SANTANA DO SERIDO 51,29%

41 AUGUSTO SEVERO 51,46%

42 PARAU 51,48% .
56 TIMBAUBA DOS BATISTAS 53,57% Prudencial
57 RIACHO DE SANTANA 53,89%

58 LAGOA NOVA 54,09%

59 BOA SAUDE 54,30% Méximo
158 CRUZETA 73,66%

159 RIACHUELO 77,11%

No ano de 2021, os melhores resultados seguem abaixo do limite de alerta, com
destaque para Serra do Mel (35,42%) e Tibau (37,61%), sugerindo melhora relativa na faixa
superior do ranking. Ainda assim, persistem municipios acima do limite maximo (Lagoa
Nova, 54,09%; Boa Saude, 54,30%), além de um “piso” elevado na pior ponta do ranking,
com Cruzeta (73,66%) e Riachuelo (77,11%), o que indica manutencao de situagdes criticas
apesar do desempenho favoravel de parte dos municipios.

Tabela 06
Ranking resumo de desempenho dos Municipios do Rio Grande do Norte 2022
2022

POS MUNICiPIO % SOBRE RCL LIMITES
1 TIBAU 26,76%
2 SERRA NEGRA DO NORTE 31,64%
3 VICOSA 32,17%
4 SERRA DE SAO BENTO 32,88%
5 LUCRECIA 36,96% Ideal
6 AGUA NOVA 37,87%
7 CAICARA DO NORTE 38,37%
8 GALINHOS 38,70%
9 PEDRA GRANDE 39,56%

10 SERRA DO MEL 39,82%

50 CARNAUBAIS 48,78%

51 CORONEL EZEQUIEL 49,02% Alerta
63 SANTA CRUZ 50,77%

64 SAO PEDRO 50,79%

65 CARAUBAS 51,50%

66 PASSAGEM 51,64% Prudencial
85 JAPI 53,44%

86 MOSSORO 53,58%

87 IELMO MARINHO 54,04%

88 BOM JESUS 54,07% Maximo
158 RODOLFO FERNANDES 71,66%

159 RIO DO FOGO 72,74%

Na Tabela 6, a lideranca de Tibau (26,76%) reforca a permanéncia de municipios
com elevado espaco fiscal na faixa ideal, ao passo que o recorte de alerta e prudencial
evidencia resultados préximos aos marcos intermediadrios (por exemplo, Carnaubais,
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48,78%, e Coronel Ezequiel, 49,02%, no alerta; Caraubas, 51,50%, e Passagem, 51,64%, no
prudencial). No limite maximo, aparecem casos pouco acima do teto (lelmo Marinho,
54,04%; Bom Jesus, 54,07%), mas a extremidade inferior segue indicando niveis muito
elevados (Rodolfo Fernandes, 71,66%; Rio do Fogo, 72,74%), mantendo a assimetria do

comportamento dos municipios no periodo final analisado.

A Tabela 7, fornece dados sobre a representacdo por municipio perante o
somatoério das Receitas Correntes Liquidas de todos os municipios Norte-Riograndenses, de
modo que destaca as cinco maiores RCLs e as respesctivas Despesas Liquidas com Pessoal

(DLP).

Tabela 07

Representatividade das cinco maiores RCL

ORD MUNICiPIO DLP RCL
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
1 Natal 24,82% 25,92% 25,58% 26,04% 24,44% 26,10% 27,17% 26,52% 25,66% 24,15%
2 Mossord 7,57%  7,33%  7,40% 7,44% 6,89% 7,51% 7,33% 7,58% 7,37%  6,90%
3 Sdo Gongalo 2,77%  2,78%  2,66% 2,72% 3,06% 3,20% 3,25% 3,16% 2,94%  302%
do Amarante
4 Guamaré 1,99% 1,83%  2,02% 1,79% 2,06% 3,10% 2,75% 2,30% 2,49%  2,22%
5 Macaiba 2,26% 2,22% 2,16% 2,16% 2,24%  2,10% 2,00% 2,01% 2,00% 2,00%
TOTAL 39,42% 40,07% 39,81% 40,15% 38,69% 42,01% 42,50% 41,56% 40,46% 38,30%
MEDIA 39,63% 40,97%

Na Figura 1 abaixo, é visivel

ultrapassou o limite de alerta.

a evolucdo dessas cidades ao longo do periodo
analisado, evidenciando os limites anualmente alcangados e a conformidade delas em
relagao a esses limites. Guamaré se destacou como o melhor desempenho entre os cinco
municipios estudados, permanecendo abaixo do limite de alerta por trés anos consecutivos.
No entanto, mesmo registrando a menor despesa com pessoal no ultimo ano, ainda assim

Figura 01
Evolugdo das despesas cinco maiores RCL
70.009%
60.009%
50.00%
40.009%
30.009%
20.00%
10.00%
0.00%
2018 2019 2020
NATAL 56.14% 55.37% 56.09%
MOSSORO 59.51% 57.99% 56.76%
B 5A0 GONCALO DO AMARANTE  51.10% 49.73% 48.90%
B MACAIBA 63.47% 64.47% 62.31%
W GUAMARE 37.90% 38.55% 51.11%
MATAL EMOSSORO  ESAO GONGALO DO AMARANTE

No caso de Natal, capital do Rio Grande do Norte, em 2022 registrou o menor
indice de despesa com pessoal em pontos percentuais, reduzindo de 56,14% no primeiro
ano analisado para 54,34% no ultimo ano. No entanto, mesmo assim, permaneceu acima

2021
57.09%
56.81%
51.95%
60.73%
40.55%

2022
54.34%
53.58%
54.33%
59.91%
49.81%

B MACAIBA BEGUAMARE

105



Analise do Cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal pelos Municipios Norte-Rio-Grandenses
Araujo Neto et al.. (2025).

do limite maximo estabelecido pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

Na Tabela 8 sintetiza a variacao do indicador de despesa com pessoal em relagao
a RCL nos cinco municipios com maiores RCL do estado, comparando 2018 e 2022. Observa-
se reducdo em Mossord (-5,94), Macaiba (-3,56) e Natal (-1,80), com destaque para
Mossord, que passou de 59,51% (2018) para 53,58% (2022), aproximando-se do patamar
legal e ficando abaixo do limite maximo. Em sentido oposto, Sdo Goncalo do Amarante
apresentou aumento do indicador (3,23), enquanto Guamaré registrou a maior elevagcao
(11,91); embora Guamaré mantenha percentuais inferiores aos demais no nivel do
indicador, o resultado evidencia piora relativa no periodo analisado, por aumento do
comprometimento da RCL com despesa de pessoal.

Tabela 08
Coeficiente de desempenho das cinco maiores RCL
Municipio A%
Mossord -5,94%
Macaiba -3,56%
Natal -1,80%
S3o Gongalo do Amarante 3,23%
Guamaré 11,91%

Sao destacados cinco municipios que mais reduziram suas despesas com pessoal em
pontos percentuais em relagao ao primeiro ano da analise. Entre eles, destaca-se Coronel Joao
Pessoa, que, apesar de ter aumentado suas despesas com pessoal em 8,62% em 2022,
também registrou um notavel crescimento na receita para o mesmo ano, com um aumento de
64,90% em relacdo ao primeiro ano analisado. E importante notar que os demais municipios
seguiram a mesma tendéncia, apresentando um incremento na receita superior ao aumento
nas despesas com pessoal, Tabela 09.

Tabela 09
Municipios que mais reduziram

Despesas Liquidas com Pessoal

Coronel Joao
Ano Pessoa A% Canguaretama A% Jandaira A% Caicara do Norte A% Lajes A%

2018 = RS
13.236.671,92 4739209662 RS 13.578.194,06 - R$9.628.366,51 - R$17.631.233,09 -
2019 - 6,00
12.443,105,70 48.958.146,65
RS RS

3,30 RS 14.353.146,00 | 5,71 | R% 10.704.378,05 11,18 RS 18.706.618,44 | 6,10

2020 0,26 11,27 RS 14.674.637,39 | 8,08 | RS 11.735.111,09 21,88 R$22.073.504,26 | 25,20
13.270.826,47 52.?35R.g?4,36
RS

2021 3,76 3,47 RS 16.916.160,09 | 24,58! RS 10.522.792,34 9,29 R$23.409.962,33 32,78
13.998.577,96 49.03%?{.5899,98
R3S

2022 8,08
' 6,69 RS 20.657.168,04 52,13 RS 10.620.336,49 10,36 R528.567.780,40 62,03
14.385.674,47 20.564.388,87 5 S $

Receita Liguida Ajustada

Ano Corz::;;:ao A% Canguaretama A% Jandaira A% Caicara do Norte A% Lajes A%
R

2018 5 RS
- - RS$20.056.237,03 - RS$14.995.921,25 - R$25.583.86845 -
15.1?2;{.%20,15 65.11:;{.5210,42

2018 2,78 8,25 RS 25.142.772,91 25,36 RS 15.917.446,35 6,15 RS 28.931.363,41 12,08
15.594751,66 71579.940,17

2020 3,68 21,19 R$ 30.893.079,76 54,03 RS 20.149.753,49 34,37 R$34.036.955,04 33,04
16.641.290,14 80.124.724,43

2021 29,15 33,83 RS 43.658.350,34 117,68 RS 20.603.966,13 37,40 RS 44.685.955,78 74,66
19.554.630,88 88.483.870,16

2022 64,90 76,39 RS 50.254.798,33 150,57 RS 27.693.344,59 84,67 RS 65.652.918,84 156,62
25.018.381,22 116.623.809,45

Dentre esses municipios, aquele que registrou o maior aumento nas despesas foi Lajes.
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Apesar de um aumento de 62,03% nas despesas com pessoal, 0 municipio também viu sua
Receita Corrente Liquida (RCL) aumentar em 156,62%. Isso destaca a importancia de analisar
ndo apenas as despesas, mas também a dinamica da receita para uma compreensao completa
da situagao financeira dos municipios.

Na Tabela 10, sdo destacados os cinco municipios que apresentaram os maiores
aumentos percentuais em suas despesas com pessoal em comparagao com o primeiro ano da
analise. Dentro deste grupo de municipios, Ceara-Mirim enfrentou o desafio mais significativo.
Apesar de um aumento de 65,11% na Receita Corrente Liquida (RCL), um valor superior ao
municipio mais bem classificado, suas Despesas com Pessoal (DLP) também cresceram de
forma expressiva, registrando um aumento de 128,03%. Isso posiciona Ceara-Mirim como o
municipio que mais aumentou suas despesas com pessoal em pontos percentuais.

E evidente que os demais municipios seguiram uma tendéncia semelhante, com suas
Despesas com Pessoal (DLP) crescendo mais rapidamente do que suas Receitas Correntes
Liquidas (RCL). Dentro dos cinco municipios destacados, aquele que apresentou o menor
aumento em pontos percentuais foi Campo Redondo, registrando um crescimento de 76,18%
nas DLP e 51,77% na RCL ao comparar os valores entre o primeiro e o ultimo ano da analise.
Esses resultados destacam a importancia de uma administragado eficaz dos gastos publicos para
assegurar a sustentabilidade financeira dos municipios.

Tabela 10

Municipios que mais aumentaram gastos

Despesas Liquidas com Pessoal
Ano  Ceara-Mirim A% Messias Targino A% Riachuelo A% Guamaré A% Campo Redondo A%

15.325.287,25 ’ '

2019 R593.871.983,11 34,53 R57.188.566,88 6,38 - 4,80 R$ 89.573.070,78 - 2,25R$ 18.968.802,94 11,71
14.589.061,78

2020R5 115.955.029,73 66,18 RS 9.913.942,12 46,72 4,96 R$ 107.412.292,66 17,22R$ 20.586.327,79 21,24
16.085.324,82

R
2021R5 119.972.845,31 71,93 RS 11.074.088,2663,89 31,03R$ 103.239.821,83 12,66R$ 24.767.368,27 45,86
20.080.660,09 " o e

R
21.177.087,56

Receita Liquida Ajustada

Ano  Ceara-Mirim A% Messias Targino A% Riachuelo A% Guamaré A% Campo Redondo A%

2018 R$137.306.703,09 - R$16.122.474,26 - RS - RO24175159268 - R$27.90081583 -
27.530.628,55

2019RS 148.065.637,12 7,84 RS 15.871.398,41- 1,56 RS R$232.329.535,50 - 3,90RS$ 30.243.317,63 8,40
19.825.773,10 27,99

2020RS$ 166.634.509,33 21,36 RS$S16.835.705,92 4,42 R3 R$ 210.140.686,79 RS 33.566.212,1720,31
24.007.063,76 12,80 13,08

RS - 5,41 R$254.607.875,67 5,32 RS 37.002.144,8932,62

2021R$ 192.813.025,18 40,43 RS 19.669.152,4222,00
26.040.942,27
RS

30.901.042,35

12,24 R$270.307.422,32 11,81RS 42.344.455,7151,77
2022RS$ 226.706.865,27 65,11 RS 22.133.238,0837,28
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

As despesas com pessoal sdo essenciais para o funcionamento eficaz do setor publico,
representando o custo dos servidores que prestam servigos cruciais a sociedade. Assegurar a
gestdao adequada dessas despesas é fundamental para manter a qualidade e a continuidade
dos servicos publicos, além de garantir o equilibrio das financgas publicas, prevenindo déficits
e assegurando a sustentabilidade fiscal. A importancia reside na necessidade de equilibrar o
atendimento as demandas sociais com a responsabilidade fiscal, garantindo que as despesas
com pessoal estejam dentro dos limites estabelecidos pela legislagao.

Durante o periodo abordado nesta pesquisa, ocorreu a Pandemia da COVID-19,
quando o Estado decretou calamidade publica. Isso aumentou a necessidade de contratacao
de pessoal, especialmente na saude, e exigiu flexibilidade fiscal na gestao dos recursos
publicos, o que pode ter influenciado os indices observados neste estudo. Verificou-se que,
ao avaliar a disponibilidade de informacgdes nos municipios do Rio Grande do Norte através
dos portais eletronicos das Camaras Municipais, 159 dos 167 municipios investigados
forneceram os dados essenciais, demonstrando um nivel de transparéncia de
aproximadamente 95.

Em termos de contribuicdo, o estudo reforca a leitura da LRF como um sistema
escalonado de governanca fiscal, ao evidenciar, na pratica, como os municipios se distribuem
e transitam entre as faixas de conformidade ao longo do tempo. Além disso, o formato de
sintese anual proposto torna replicivel o monitoramento periédico do indicador,
contribuindo para a transparéncia e para o debate sobre disciplina fiscal em nivel municipal.

Além disso, identificou-se quais municipios apresentaram melhor desempenho no
comprometimento da Receita Corrente Liquida (RCL) com Despesas Liquidas com Pessoal
(DLP) durante os periodos analisados. Isso foi realizado através da analise da proporcao entre
DLP e RCL nos Relatérios de Gestdo Fiscal (RGF) dos 159 municipios incluidos na pesquisa. Com
base nessa andlise, foi possivel identificar ano a ano quais municipios ultrapassaram os limites
de alerta, prudencial ou maximo estabelecidos. Isso permitiu uma avaliacdo do equilibrio, ou
da falta dele, nas despesas com pessoal em cada municipio, além de analisar a evolugdo desse
comportamento ao longo dos trés anos abrangidos pela pesquisa.

Ao longo dos anos analisados, observou-se uma evolugdo significativa entre os 159
municipios. No primeiro ano da pesquisa, apenas 10 municipios estavam abaixo do limite de
alerta em relacdo as despesas com pessoal, enquanto no ultimo ano, 50 municipios
mantiveram-se abaixo desse limite. Cinco municipios merecem destaque por manterem um
desempenho ideal durante todo o periodo analisado: Galinhos, Almino Afonso, Jodo Dias,
Tibau e Lucrécia. Isso sugere uma consisténcia na gestao financeira dessas localidades ao
longo do periodo em analise.

Identificou-se também os municipios que apresentaram a maior reduc¢ao percentual
nos gastos com pessoal. Os dados revelaram que os cinco municipios com melhor
desempenho foram Coronel Jodo Pessoa, Canguaretama, Jandaira, Caicara do Norte e Lajes.
Em destaque, observou-se que nesses municipios, o aumento nas receitas nao se refletiu
proporcionalmente nos gastos com pessoal. Por exemplo, em Coronel Jodo Pessoa, enquanto
a receita cresceu 64,90 até 2022, as despesas com pessoal aumentaram apenas 8,68.

A andlise sugeriu que esses municipios podem estar demonstrando uma gestao fiscal
eficiente, onde o controle dos gastos com pessoal é rigoroso. Uma recomendacdo importante
gue surge deste estudo é a realizacdo de pesquisas correlacionadas em outros estados ou uma
nova analise nos municipios do Rio Grande do Norte em um futuro préoximo.
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Esse tipo de estudo comparativo permitiria uma compreensdao mais ampla das
tendéncias e praticas de gestdo financeira em diferentes regides ou periodos. Além disso,
poderia contribuir para identificar boas praticas que poderiam ser compartilhadas entre
municipios e estados, visando melhorar o cumprimento dos limites estabelecidos pela LRF e
fortalecer a gestao fiscal responsavel.

Este estudo desempenha um papel na ampliagao do controle social e na melhoria da
transparéncia dos gastos com pessoal nos municipios do Rio Grande do Norte. Ao fazé-lo,
ajuda a reduzir as discrepancias de informacdes entre os gestores municipais e os cidadaos,
que sao os legitimos detentores dos recursos publicos. Além disso, contribui para fortalecer
pesquisas anteriores sobre o tema, destacando a importancia de uma gestdo racional e
eficiente dos recursos publicos sob responsabilidade dos gestores publicos.

No entanto, o estudo identificou algumas limitagdes, como a confiabilidade dos
dados do SICONFI e dos RGFs dos municipios, bem como a falta de padronizacdo nos portais
eletrénicos das Camaras Municipais. Essas questdes afetaram a disponibilidade e qualidade
dos dados, possivelmente impactando a precisdo das analises realizadas.

Uma limitacdo adicional foi a falta de uma andlise mais profunda das penalidades
aplicadas aos municipios que excederam os limites de gastos com pessoal estabelecidos pela
Lei de Responsabilidade Fiscal. Uma investigacdo mais aprofundada teria proporcionado uma
compreensdao mais completa das consequéncias e medidas tomadas diante do nao
cumprimento desses limites, oferecendo um quadro mais abrangente da situacdo financeira
dos municipios. Por fim, recomenda-se a continuidade de estudos semelhantes em outras
regides ou em um intervalo de tempo posterior, o que poderia fornecer uma visdao mais
abrangente das praticas de gestao fiscal e ajudar na identificagcdo de estratégias eficazes para
promover uma administracdo publica mais eficiente e responsavel.
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